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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma proposta metodolégica de elaboragéo de
acdes de geracdo de trabalho, renda e inclusdo social para mulheres em
risco social. Tem como referencia o empreendedorismo social como sendo
um novo paradigma no estudo e na elaboracdo de politicas publicas
emancipatorias e de emponderamento dos sujeitos envolvidos no processo.
Com isso se propde a estratégia de mapeamento de oportunidades de
negoécios sociais como forma de valorizacdo do territério e poder local. A
experiéncia se mostrou eficiente na medida em que possibilitou a tomada de
decisdo e participacdo das mulheres, melhor preparo e menor risco de
fracasso.

Palavras-Chave : empreendedorismo social, mapeamento de orportunidades,
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ABSTRACT

The present work presents a proposal methodological of elaboration of action
of work generation, income and at risk social and inclusion for women. It has
as reference the social entrepreneurship as being a new paradigm in the
study and in the elaboration of politics you publish emancipator as and of
empowerment of the involved citizens in the process. With this if it considers
the strategy of mapping of social business-oriented chances as form of
valuation of the territory and local power. The experience if showed efficient in
the measure where it made possible the taking of decision and participation of
the women, better preparation and minor risk of failure.

Keywords: social entrepreneurship, mapping of opportunity, sort and public
politics.

1 INTRODUCAO

O presente trabalho retrata a experiéncia préatica formulada a partir do estudo no
doutorado em Servigo Social iniciado em 2000 sobre empreendedorismo social (Cf.
OLIVEIRA, 2004). Através desta investigacdo, onde foi possivel mapear exemplos recentes
de organizacdes que vem exercendo influéncia nesta area, fui possivel explicitar elementos
tedricos e metodoldgicos do empreendedorismo social. Entre eles, destacam-se a diferenca
entre 0s projetos sociais convencionais, e os desenvolvidos pelo empreendedorismo social

gue se caracterizam da seguinte forma: 1°) € uma idéia inovadora, apresenta algo que ainda
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ninguém havia realizado; 2°) é uma idéia que € realizada; 3°) se torna auto-sustentavel; 4°)
envolve vérias pessoas e segmentos da sociedade ( principalmente a populacdo atendida);
5°) provoca impacto social, local e global, e que podem ser avaliados os seus resultados e
retorno do investimento aplicado; 6°) € possivel ser multiplicada e aplicada em outras
regibes e até em outros paises (replicabilidade); 7°) se transforma em politica publica,
exemplo do micro crédito que ja existe em varios Estados e até como politica federal. Tal
constatacdo permite identificar o empreendedorismo social como uma agéo organizada com
vista a geracdo de projetos sociais empreendedores e emancipatorios, pode ser
considerando como: Primeiramente o empreendedorismo social, pode ser considerado
como uma derivacdo do empreendedorismo empresarial, mas com diferencas significativas,
entre elas, a busca por resultados nado individuais mas coletivos, “um empreendedor de
sonhos coletivos”, e pela busca de retorno social e ndo so financeiro, tal perspectiva conduz
a uma leitura de um novo paradigma. Segundo, caracterizado por uma acgdo inovadora
voltada para o campo social, é neste sentido um processo. Por processo estamos
entendendo a sucessdo ordenada e inter-relacionada de acdes que intencionalmente visao
uma finalidade, utilizando para tanto meios e principios técnicos e cientificos para execucgéo
desta acdo. No caso do empreendedorismo social 0 processo se inicia com a observacéo de
uma determinada situacdo-problema local, em seguida procura-se elaborar uma alternativa
para enfrentar esta situacdo. Esta idéia tem que apresentar algumas caracteristicas
fundamentais, os setes pontos sinalizadas anteriormente. Terceiro, as caracteristicas e
especificidades do empreendimentos sociais e dos empreendedores sociais, fazem com que
0 mesmo seja considerado uma arte € uma ciéncia. Ciéncia pois no desenvolvimento de
seu processo utiliza elementos técnicos e cientificos que podem ser aprendidos e aplicados
por que estuda e se empenha em dominar tal conhecimento. E uma arte, pois além do fator
técnico o mesmo terd formas e resultados diversos a depender do fator e talento humano,
em outras palavras, o toque humano, Unico que cada pessoa tem, faz diferenca na agéo
sistematizada. Quarto, estes elementos e a perspectiva de integracdo e inovagao social,
fazem com que o empreendedorismo social também seja considerado como um indutor de
auto-organizagdo social, ou seja, sdo agbes que se iniciam no local e numa situacéo
localizada, no entanto o seu desenvolvimento processual conduz necessariamente a
geragdo de capital social, empoderamento dos envolvidos e consequentemente a
emancipacgao social, tais acdes e efeitos, sdo possiveis a partir do entendimento de um
processo de autopoiese, no dizer de Maturana (1999) onde um dos principais fatores é a
capacidade de conservacdo da espécie humano e preservacdo do meio ambiente, o que so

pode ocorrer quanto se tiver amor entre os seres vivos dentro de um sistema social, ou seja,
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a mudanca social € uma mudanga na configuracdo de acdes coordenadas que
define e a identidade particular de um sistema social particular. E isso porque a
mudanga social s6 acontece quando o comportamento dos sistemas vivos
individuais que compdem o sistema social se transformam de maneira a dar origem
a uma nova configuragdo de acbes coordenadas que define uma nova identidade
para o sistema social.” (idem, p. 190)

A partir deste entendimento, elaboramos uma estratégia para colocar em prética
estes conhecimentos, o que ocorreu em maio de 2004, através de um projeto de extenséo
denominado de Projeto Casulo Socio-Tecnologico. Através deste projeto procuramos
sintetizar o processo de empreendedorismo social num modelo sistémico inspirado na
metéfora da metamorfose da lagarta que se transforma em borboleta. Conforme figura 01. O
mesmo teria as seguintes caracteristicas: fase 1) Lagarta, representando a idéia, fase 2) o
casulo, representando a idéia em movimento, consolidacao, institucionalizacdo, maturidade,
e a fase 3) a borboleta, representando a multiplicacdo e impacto da idéia transformada em
acao interventiva de impacto e com possibilidade de replicabilidade. Foram projetadas dez
acOes: : 1) Célula de Gestdo do Projeto e Formacado de equipe estratégica de trabalho; 2)
Pesquisa Mapa da Cidadania e do Capital Social de Toledo; 3) Célula Casulo Sdcio-
Comunitério; 4) Célula Ouvidoria Social; 5) Célula Incubadora de Gestdo Socio-tencologica
Empreendedora; 6) Célula Prémio e Selo de Gestdo Social Empreendedora de Toledo; 7)
Célula Responsabilidade Social, Cidadania Empresarial e Investimento Social; 8) Célula de
Gestéo do Voluntariado; 9) Célula de Gestdo da Comunicacéo e informacédo; 10) Célula de
Gestédo do Conhecimento. Entre estas a¢des na célula 5, incubadora de gestéo e tecnologia
social, iniciamos um projeto piloto denominado Mulheres Empreendedoras Sociais em Ag&o
- MESA. Inicialmente através do levantamento previu de uma das estagiarias do Projeto
Casulo Socio-tecnoldgico, em uma Escola Estadual do bairro Coopagro no Municipio de
Toledo-PR, onde se percebeu um numero significativo de mées que sustentam suas
familias, ou seja, que fazem parte de familias compreendidas pela literatura corrente como
sendo monoparentais. Com o0 apoio da dire¢do da escola e da equipe do Projeto Casulo
Saocio-tecnoldgico, elaborou-se um projeto especifico para se trabalhar com essas mulheres
objetivando gerar acbes de consolidagdo de renda e trabalho de modo a aplicar os
conhecimentos, principios e estratégias do empreendedorismo social. O projeto tendo como
principal objetivo, transmitir conhecimentos e ao mesmo tempo exercer agdes geradoras de
empreendimentos sociais e uma rede de consumo solidario, através da potencializacéo de
um grupo de mulheres e dos recursos existentes no proprio bairro. Para tanto
estabelecemos a seguinte metodologia. Fase — 1: Reconhecimento e estruturacdo do local
de trabalho ; Fase — 2: Preparo e adequacgédo da infra-estrutura e reconhecimento do perfil
da populagéo a ser trabalhada; Fase — 3: Divulgagao, selecdo e cadastramento das

participantes do projeto; Fase — 4: Inicio da capacitacdo Oficina de Empreendedorismo
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social, com a seguinte programacéo béasica: Modulo | — Sensibilizacéo e apresentacdo da
Proposta de trabalho: A questdo de género e os desafios da mulher no trabalho, na
sociedade e na gestdo da vida familiar; A proposta do empreendedorismo social e do
Projeto Casulo;O projeto Mulheres empreendedoras sociais em acdo; Modulo 1l -
Territorializacdo e visualizagdo de oportunidades de negoécios: Planejamento de
Pesquisa de campo no bairro, equipe e participantes do curso; Nocdes da criacdo de
novos empreendimentos, Empreendimentos sociais e solidarios; A técnica de
territorializacdo e visualizagdo de oportunidades; Elaboragdo mapa inteligente de
oportunidades de negdcios. Modulo Il — Elaborac¢do do Plano de Negdcio Social e criagédo
de redes de consumo solidario. Modulo IV — Cria¢do de unidades de negécio e rede de
consumo solidario no bairro Coopagro. Modulo V — Avaliacdo de impacto e implementagéo
das acles e unidades de negocio social. Como se pode perceber, a idéia foi caminhar junto
com o grupo de mulheres e permitir que num curto espaco de tempo 0 mesmo possa
caminhar sozinho, para tanto, foi necessario buscar o maior nimero possivel de dados e
informacgbes sobre o bairro. O presente trabalho d& énfase aos resultados como um todo,
mas em especifico quanto ao proposto e desenvolvido no modulo Il, pois no processo,
percebemos a complexidade de tal projeto e a necessidade de inovagdo nesta parte, em
gue procuramos envolver as liderangas do bairro, as mulheres do curso, e representagoes
da sociedade, servindo de modelo para que seja aplicado em outros bairros da cidade e
posteriormente como uma metodologia de pesquisa para outras a¢ées onde seja necessario
o conhecimento aprofundado, de um determinado territério como espaco vivencial que deve
ser potencializado como espago de luta e busca de solugbes efetivas e coletivas. Na

sequéncia, apresentamos os principais desdobramentos deste trabalho.

2 DESENVOLVIMENTO E DESDOBRAMENTOS DO EXPERIMENTO DE MAPEAMENTO
E TERRITORIALIZA\CAO DE OPORTUNIDADES

Antes de apresentar o desenvolvimento e seus resultados, € necessario
apresentar os elementos tedricos e filosoficos que permearam todo o processo, desta forma
articulando o pensar e agir num processo dinadmico e construtivo. Primeira verificamos que
as recentes transformagfes produtivas e tecnoldgicas, ocorrem em paralelo a inUmeras
mudancas relacionadas ao campo da familia, do mercado e das relagdes de género. Em
especifico, a crescente insercdo da mulher no mercado de trabalho, mas também o
agravamento das novas composi¢fes familiares, em especifico quando a mulher estd com
os filhos e sem o marido, o que se tem denominado de familias mono parentais. Este
fendmeno, segundo KLIKSBERG (2001, p. 58), € também chamado de “feminilizagdo da

pobreza”, pois a maior parte dos paises da América Latina, apresentam indices de 20% de
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familias chefiadas por mulheres, o que acentuam uma série de fatores de vulnerabilidades
sociais, tanto de geracdo de renda e sustento como do desenvolvimento afetivo, emocional
e parental. Dados divulgados pela Fundacdo Carlos Chagas, destacam que apds a década
de 1970 e até os tempos atuais, este crescimento vem apresentando espantoso progresso,
em 1970 apenas 18% das mulheres brasileiras trabalhavam, em 2002 temos metade delas
em atividade. Destaca para a relacdo das mulheres e a maternidade, em 2002, a taxa de
atividade das mulheres com filhos com idade de até 2 anos foi de 51,9%, e entre as que tem
filhos maiores de 7 anos € ainda maior, 69,1%. Outra constatacao é que a permanéncia das
mulheres no mercado de trabalho tem se prolongado, em 1970 apenas 19% com idade
entre 40 a 49 anos, e 15% entre 50 a 59 anos, estavam ativas. Em 2002, as taxas de
atividades nas mesmas faixas etarias eram, respectivamente, 66,7% e 50%. Estes dados
sdo acompanhados da constatacdo de agravamentos, entre eles a disparidade de salérios,
entre homens e mulheres, e de cor e escolaridade. Mas chama maior atencéo a constatacéo
do crescimento de mulheres como chefes de familias. Em 1980 as familias chefiadas por
mulheres representavam 43,3%, e o0s homens 88,2%. J& em 2002, as mulheres
representam 56,5% e os homens 85,8%, ou seja, houve um crescimento da ordem de
29,3% entre as mulheres e uma diminuicdo de 2,4% entre os homens. Nota-se que outro
ponto a ser considerado é o crescente numero de agdes em busca de geracdo de trabalho e
renda para grupos vulneraveis, o qual as familias monoparentais, ndo fogem a regra. No
trabalho de SOUZA SANTOS (2002) encontramos varias reflexdes e estudos de casos das
chamadas alternativas ndo capitalistas, ou do chamado “socialismo de mercado”, ou seja,
formas alternativas de produgéo com incluséo social, sem ignorar a dindmica de mercado do
sistema capitalista globalizado. Os desafios sdo grandes e complexos, como mostra
MOSER (2001) ao estudar empreendimentos de economia solidaria no oeste Catarinense,
percebe que um dos fatores de maior problemética quanto ao “fracasso” dos
empreendimentos, a falta de conhecimentos e habilidades de gestdo, tanto de
planejamento, financeiro como mercadologico. Ambos os exemplos, nos apontam a
necessidade de uma melhor adequacgdo das estratégias de geracdo de trabalho e renda,
principalmente de populacdes de baixa escolaridade, onde ndo basta trabalhar conceitos
socialistas numa cultura individualista ou esperar que resultados a longo prazo nao
desanimem as pessoas. E preciso conciliar o trabalho coletivo, mas sem massacrar a
individualidade e anseio de cada pessoa e grupo, ou seja, ndo a ditadura do coletivismo,
bem como, conciliar as expectativas individuais sem cair no “cada um para si e Deus por
todos”, e como afirma Maturana, ser social é ser individual, mas, sobretudo, um individual
que considera em suas agdes 0 outro e a preservacdo da espécie e da coletividade. Neste
sentido consideramos a realidade como uma totalidade complexa e sistémica, ou seja, uma

articulagéo de muitas partes entre si e pelo inter-retro-relacionamento de todos os elementos
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do sistema, sendo o0 mesmo dindmico e aberto a novas sinteses. Logo, o sistema social é
considerado como uma rede de interagbes no qual os sujeitos humanos se realizam como
seres vivos em constante mutagcdo (Cf. MATURANA, 1999, p. 199). As relagcbes sociais
nesta perspectivas sdo entendidas como um dualismo (realidades justapostas, que fazem
parte do sistema, influenciam e séo influenciadas) e ndo como dualidade (dimensdes
antagbnicas) o que considera a necessaria convivéncia com o diferente com vistas a
mudanca pela integracdo de esforcos, da cooperacdo da solidariedade e da auto-
organizacdo. As pessoas, principalmente em situacdo de risco social, sdo sujeitos
construtores de sua histéria a partir das relacdes de reciprocidade e dos atos operativos de
cooperacdo fundados na emocao, na linguagem e no raciocinio, pois, consideramos que 0
existir humano esta fundada no emocional que € expresso pelo amor contidos na ética da
aceitacao, respeito e legitimando o ato de preservar a vida, de se importar com o outro de
querer construi um projeto civilizatério justo, humano, solidario e fraterno. Portanto os
sujeitos sdo portadores, tanto de direitos, mas também de deveres, e as a¢des ou inacbes
sdo consequentes e determinantes quanto ao construir ou ndo uma sociedade justa,
solidaria e fraterna, como sinaliza Maturana“ existimos como seres humanos somente em
um mundo social que, definido como seres vivos, e no qual conservamos nossa organizagao
e adaptacdo. Em outras palavras, toda a nossa realidade humana é social, e somos
individuos, pessoas, somente enquanto somos seres sociais na linguagem” (idem, p.203) ou
ainda, “ Uma sociedade, na qual se acaba o amor entre seus membros, se desintegra.
Somente a coerg¢do de um tipo ou outro, isto €, o risco de perder a vida, pode obrigar um ser
humano, que ndo € um parasita, a hipocrisia de conduzir-se como membro de um sistema
social sem amor. Ser social envolve sempre ir com o outro, e sO se vai livremente com quem
se ama.” (idem, p.206). Nesta perspectiva, temos que agir em busca de uma transformagao
social que pode e deve ocorrer a partir da integragdo de esforgcos e acgdes de auto-
organizagdo, e da mudanca de agdes coordenadas dos individuos que compdem a
sociedade e do desejo legitimo de mudar, ou seja, “A mudancga social € uma mudanca na
configuracdo de agdes coordenadas que define a identidade particular de um sistema social
particular. E isso porque a mudanca social sé acontece quando o comportamento dos
sistemas vivos individuais que compdem o sistema social se transforma de maneira a dar
origem a uma nova configuragéo de agOes coordenadas que define uma nova identidade
para o sistema social (MATURANA, 1999, p. 190). A perspectiva que adotamos e
entendemos, ndo é de uma sociedade do “nds” coletivista (socialista comunista) e nem do
“eu” individualista (capitalista, consumista), mas um “NOS” democratico, fraterno, amoroso,
libertario, espiritual e emancipatorio, gestado na integracdo dos seres vivos e dos Varios
segmentos e organizagcdes da sociedade humana, a partir de agbes empreendedoras,

inovadoras e transformadoras da realidade humano-social de nosso tempo e momento
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histérico, e isso em prol do interesse comum, local e global. Sendo assim, as acdes na
perspectiva do empreendedorismo social, sdo pautados por uma filosofia de um humanismo
politico, e uma visdo integral/complexa/holistica de homem considerando assim suas
dimensdes: corporal, social, emocional, cultural, politico e espiritual, tendo como principio o
empoderamento dos sujeitos, o desenvolvimento integrado e sustentavel, a geracdo de
capital social e da emancipacgédo social como meta para quebrar o circulo vicioso da pobreza
de dependéncia e manipulatoria, caracteristicas das sociedades capitalistas predatorias e
excludentes.

Entendemos o Empreendedorismo social, como fator indutor de auto-
organizacdo social, e uma amalgama de integracdo entre organizacoes e representacdes
dos trés setores, bem como, disseminador da inovacao em tecnologia social e de mudanca
de paradigma da gestdo social, que passa de uma abordagem burocratizante para uma
perspectiva de gerenciamento social (Cf. KLIKSBERG, (2001, p.96), o que se concretiza na
busca de uma acéo de resultados, mas com base na qualidade humana, participativa, e
democratica, principalmente no atendimento as reais necessidades humanas, e na
multiplicacdo de acdes em escala. Neste sentido a territérializacdo, por sua vez, € um
conceito extraido originalmente da geografia, mas que na atualidade ganha novos
horizontes e abordagens principalmente as que privilegiam o espaco local e acdes
emancipatorias. Por territorio, compreendemos o resultado/produto das relagdes humanas
no tempo em movimento no espago cotidiano vivencial, ou seja, “ é uma area demarcada
onde um individuo, ou alguns individuos ou ainda uma coletividade exercem o seu poder (...)
é resultado das possibilidades, é o resultado da agdo humana "(MEDIEIRO JUNIOR, 2005,
p.4) Neste sentido, territorializacdo € um processo das a¢Bes humanas, que considera as
lutas pela vida, pelos meios de produgdo da vivencia cotidiana das lutas dos grupos e das
contradigdes da vida em sociedade. Logo, e considerando o territorio como processo
dindmico, é possivel visualizar varias dimensdes, como exemplo: territério distrito (cidade,
distrito), ou ainda, territério moradia (espaco da vida familiar), territorio &rea ( bairro e
espacos publicos). Tal perspectiva permite analisar estas rela¢des e focalizar o estudo bem
como, elaborar acdes com maior efetividade. Sendo assim, a nogao de territorializagédo tem
sido amplamente utilizada para elaboragdo e gestdo de politicas sociais, como poder ser
observado no trabalho de TORRES E MARQUES (2004) e na proposicdo de criagcdo do

SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social) do governo Federal (Cf. www.msd.gov.br).

Neste sentido, consideramos a estratégia proposta como sendo um mapa de territorializacéo
pois focamos primeiramente um bairro e aprofundamos o conhecimento do mesmo em
parceria com o0s Varios atores deste espac¢o. E por oportunidades, consideramos as varias
possibilidades que podem ser encontradas e geradas neste espaco, seja, de ordem

mercadoldgica, como servicos ou produtos que podem gerar uma rede de consumo e
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economia solidaria (Cf. MANCE, 2002). Tais consideragbes e fundamentos, nos
permite entender e defender que a presente proposta, sobre “territorializacdo e
mapeamento de oportunidades para empreendimentos socais e rede de economia
solidaria local”, seja entendido como uma pesquisa de campo e uma metodologia de
rastreamento e territorializagdo, ndo s6 de problemas, mas de possibilidades de
solugbes que podem ser encontradas no proprio espago vivencial dos cidaddos de
um determinado espaco social. Em especifico, crendo que esta modalidade de
levantamento da realidade possa suscitar, como no empreendedorismo empresarial,
possiveis oportunidades de negécios, em nossa proposta, de negdcios socais
solidarios, ou seja, coletivos, participativos e de cooperacdo e associagdo. Logo,
esta metodologia de geracdo de conhecimento mescla interesses de analise social
para o melhor gerenciamento de politicas publicas de desenvolvimento humano, e
de possibilidades de negécios produtivos, na perspectiva do empreendedorismo
social e da economia de redes de consumo solidario. Em outras palavras, seria
aplicar uma logica de mercado, na solucéo de problemas sociais, numa perspectiva
de socializacdo do poder e da democratizagao das agdes e dos resultados, gerando
um maior estoque de capital social, e um processo de auto-organizacao, pois podera
ser aplicado em outros bairros da cidade (territério distrito) e afetar assim a cidade
como um todo, servido de exemplo para outros municipios e desencadeando um
processo de melhoria continua do combate a pobreza, excluséo social e melhorando
as condi¢cbes efetivas do desenvolvimento sustentavel regional. Como pode ser
observado na figura 01, a metodologia desenvolvida teve como base a perspectiva
do empreendedorismo social aplicada a partir da estratégia casulo sécio-tecnolégico
e fol executado a partir das seguintes agles: Fase 1: Reconhecimento territorial:
Contato direto com a comunidade, Espaco béasico para atividades, Mapeamento
prévio do espaco a ser estudado, mapa cartografico fornecido pela Prefeitura
Municipal e do departamento de geoprocessamento Treinamento da equipe e
material de apoio. Primeiros contatos, e visualizacdo territorial, através de contato
direto com o local, de automoével e a pé. Demarcacdo de negdcios ativos e
desativados no bairro. Demarcacdo dos equipamentos sociais e das atividades

coletivas (igrejas, clubes, associagoes, etc.)
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EMPREENDEDORISMO SOCIAL

territorializagdo e mapeamento de oportunidades
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Figura 01: Processo metodolégico Casulo Socio- tecnolégico

Fase 2: Planejamento territorializacdo e mapeamento: Planejamento de Pesquisa de campo
no bairro, equipe e participantes do curso de capacitagio do MESA (Mulheres
Empreendedoras Sociais em Acdo). Teste piloto do questionario e da estratégia de
abordagem por territério: distrito (bairro) e Nog¢bes da criacdo de novos empreendimentos.
Empreendimentos sociais e solidarios. A técnica de territorializacdo e visualizacdo de
oportunidades. Elaboracdo mapa inteligente de oportunidades de negd6cios onde o0s
resultados da primeira e segunda fase sdo visualizados. Fase 3:Elaboracédo do Plano de
Negocio Social e criagdo de redes de consumo solidario: Articulacdo com empresarios locais
parcerias para viabilizar estes empreendimentos. Escolha da modalidade juridica-formal, no
caso as mulheres escolheram criar uma cooperativa mista. Estimular a comunidade local a
consumir e criar processos de troca e consumo solidario. Fase 4: Avaliacdo de impacto e
implementacéo das ac¢des e unidades de negdcio social, esta fase esta em andamento. Com
a construcdo do mapa inteligente, e os demais dados da coleta de campo, podemos obter
vérias informac0des, entre elas: perfil do consumidor local, expectativas quanto a qualidade e
tipos de produtos e servicos, quantidade de tipos de empreendimentos ja existentes,
possiveis nichos a serem explorados. Entre outros. Apds ter acesso aos dados, e estudar as
alternativas, foram realizadas oficinas experimentais, com varios produtos. Os que melhor
sinalizaram com potencialidade de mercado foram bolsas e tapetes com retalhos, além de

flanelas de limpeza para oficinas.

2 CONCLUSAO

Um indicar de maior evidéncia da eficiéncia desta estratégia é que na atualidade

(abril de 2007) este grupo de mulheres com apoio da universidade estadual e curso de
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Servico Social e da Associacdo Comercial da cidade, constituiram uma cooperativa,
denomida de Cooperativa de Mulheres Empreendedoras Sociais em Agdo -
COOPERMESA, onde a sua criagdo tem sido muito além da subsisténcia econémica, tem
se caracteriza como espaco de interacdo motivacdo, auto-estima e esperanca de uma vida
melhor. A percepcao e vontade tanto formal como politica séo visiveis, tanto no dialogo com
0 setor publico, junto a prefeitura para buscar apoio, como no setor comunitario e entre si.
Mostrando que a integracdo e comprometimento das pessoas eleva a qualidade técnica e
politica do processo, além de vislumbrar uma maior possibilidade de sucesso e consisténcia
na gestdo dos negoécios e empreendimentos sociais para geracdo de trabalho, renda e
inclusdo social. Com o aperfeicoamento desta experiéncia a mesma pode ser replicavel, e
se transformar em politica publica, pois ja estamos em negociacdo com a Prefeitura para
encaminhar mulheres que estdo sendo assistidas pelo programa Bolsa Familia para serem
gualificadas e inseridas no mesmo processo de autonomia pela via do trabalho, renda e
inclusdo social. Assim esperamos contribuir para um novo desenho de politica pablica, mais

eficiente, inclusiva e emancipatoria.
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